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Mastère responsable des enjeux 
stratégiques environnementaux  
Accompagner les entreprises dans leur transition

Quand on parle de transition écologique, on pense, à raison, bâtiment, agriculture, 

transport…, mais la transition touche tous les secteurs de l’économie et se fait aussi 

au cœur des entreprises, induisant de nouvelles pratiques plus vertueuses 

tant sur le plan sociétal qu’environnemental. Pour faire face à ces enjeux, 

de nouveaux métiers émergent et des formations se mettent en place. 

Des cursus propres à séduire une génération qui ne demande qu’à agir 

pour la planète et à donner du sens à sa vie professionnelle.

La transition environnementale, 

c’est tout d’abord des réglemen-

tations à mettre en application. 

Rapport extra-financier, met-

tant en avant les implications 

sociales, environnementales, 

sociétales des activités des en-

treprises ainsi que leur mode de 

gouvernance, RSE responsa-

bilité sociétale des entreprises, 

RSO responsabilité sociétale 

des organisations, QHSE quali-

té, hygiène, sécurité, environne-

ment… autant de sigles, autant 

de cadres réglementaires qui 

obligent les entreprises, pour 

beaucoup déjà sensibilisées à 

ces problématiques, à se ques-

tionner sur leurs pratiques, 

conscientes qu’elles ont un rôle 

moteur à jouer dans la transition 

écologique de nos sociétés. 

Face à l’importance et l’urgence 

de ces enjeux, les entreprises 

ont un réel besoin de compé-

tences spécifiques. Pour former 

les jeunes à ces nouvelles fonc-

tions, des cursus se construisent 

en lien avec les attentes du 

monde professionnel.

Agir à di�érents niveaux

Il existe différents niveaux de 

compétences pour agir au sein 

des entreprises sur des projets 

de transition environnementale 

et sociétale. Au niveau bac + 2 

(BTS ), le technicien va travailler 

à l’échelle de services qui ont 

trait à l’environnement.  Avec un 

bac + 3, ce professionnel aura 

une approche du projet plus 

transversale et des responsa-

bilités plus grandes. Il peut être 

responsable à l’échelle d’un pôle, 

comme une unité de produc-

tion, un service support (Res-

sources humaines ou politique 

d’achats…). Avec un diplôme à 

bac + 5 , ces professionnels ex-

perts interviennent auprès de 

toutes les strates de l’entreprise. 

Relais de la direction générale, ils 

ont une vision globale de toute 

l’activité pour effectuer un dia-

gnostic complet et impulser des 

plans d’action. Grâce à cette 

approche des enjeux environ-

nementaux, l’entreprise  va pou-

voir mettre en place sa stratégie 

dans le cadre réglementaire ou, 

dans une démarche volontaire. 

Pour convaincre, 
il faut être convaincu

A Rennes, l’Ecole de la Res-

ponsabilité Environnement 

ERE, forme des femmes et des 

hommes capables d’impulser et 

de conduire ces changements 

au sein de la sphère économique, 

à l’intérieur même des organi-

sations. Formés aux probléma-

tiques environnementales et 

sociétales, les diplômés du Mas-

tère Responsable des enjeux 

stratégiques environnementaux, 

sont aptes à piloter des projets fa-

vorables au devenir de la planète 

et de l’entreprise. Ils apprennent 

à diagnostiquer, concevoir, puis 

à accompagner et expliquer les 

stratégies mises en place. Un 

management qui s’appuie pour 

beaucoup sur les « Soft skills », 

terme anglosaxon qui désigne 

l’intelligence relationnelle, les 

capacités de communication et 

aptitudes interpersonnelles, des 
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qualités indispensables pour 

convaincre, et complémentaires 

des compétences techniques 

ou « hard skills » qu’ils auront ac-

quises lors de leur cursus qui se 

déroule en alternance sur 2 ans, 

après un bac + 3. 

Choix du concret 
et du terrain

Parce que ces métiers sont nou-

veaux et évoluent très vite au gré 

des réglementations succes-

sives, ils nécessitent de coller 

aux réalités du terrain dans une 

approche qui va au-delà du péri-

mètre de l’entreprise. Pour cette 

raison, afin que les étudiants dé-

veloppent une capacité d’ana-

lyse du territoire et une approche 

complète de tous les acteurs 

mobilisés, l’ERE a fait le choix de 

l’alternance et d’une pédagogique 

de projets qui s’appuie essentiel-

lement sur des formateurs issus 

du monde professionnel, expert 

dans leur métier. Aux enseigne-

ments théoriques, s’ajoute l’ex-

périence d’entrepreneurs sur 

des cas précis et inspirants en lien 

avec la transition environnemen-

tale. Ces savoirs sont complétés 

par les interventions de consul-

tants sur les grandes thématiques 

de la transition : les ODD à l’ONU*, 

la RSE, la norme ISO 26 000, les 

labels… Pour mettre en place 

des formations adaptées, l’ERE 

est en lien étroit avec le monde 

économique breton, comme  

B2E Bretagne Eco-Entreprises, 

pôle des acteurs bretons de la 

transition écologique et énergé-

tique, fédérateur de plus de 150 

acteurs sur le territoire, avec qui 

les échanges sont nombreux.

* Les objectifs de développement durable 
(ODD) définissent le monde que nous vou-
lons. Ils s'appliquent à toutes les nations et 
visent à s'assurer que personne n'est laissé 
de côté

En savoir plus 
www.the-land.bzh/campus/

enseignement-superieur/ere/


